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MENSAJE INSTITUCIONAL

La rendicibn de cuentas y la transparencia constituyen principios
fundamentales que orientan el quehacer de las instituciones publicas. En el
Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla asumimos estos principios como
parte esencial de nuestra responsabilidad con la sociedad, ya que permiten
informar de manera clara y oportuna sobre el uso de los recursos publicos, asi
como sobre los resultados y avances alcanzados en el cumplimiento de nuestra
mision educativa.

El Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al ejercicio 2025
representa un ejercicio de responsabilidad institucional mediante el cual
compartimos con la comunidad tecnoldgica, con las autoridades educativas y
con la sociedad en general los logros obtenidos, los retos enfrentados y las
acciones emprendidas para fortalecer el desarrollo académico y organizacional
de nuestra institucién.

Durante este periodo, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla continué
consolidandose como una institucion de educacién superior comprometida
con la formacién de profesionistas competentes, con valores éticos y con una
solida preparacién cientifica y tecnoldgica. Los resultados alcanzados reflejan
el esfuerzo permanente por mejorar la calidad de nuestros programas
educativos, fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica, ampliar la
cobertura educativa con criterios de equidad y justicia social, y consolidar una
gestién institucional eficiente y responsable.

Entre los avances mas relevantes destacan el fortalecimiento de la oferta
educativa, la atencion a una matricula creciente, la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion, el impulso a la vinculacion con los
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sectores productivo y social, asi como la implementacion de estrategias
orientadas a mejorar la formacion integral de nuestros estudiantes. Estos
logros son el resultado del trabajo conjunto y del compromiso de quienes
integran nuestra comunidad tecnolégica.

No obstante, somos conscientes de que el contexto actual de la educacién
superior plantea nuevos desafios que requieren continuar fortaleciendo
nuestras capacidades institucionales. El crecimiento de la demanda educativa,
los avances tecnolégicos, la necesidad de generar conocimiento pertinente y el
compromiso con el desarrollo regional nos motivan a seguir impulsando
acciones estratégicas que consoliden el papel del Instituto como un referente
educativo en la regién.

En este sentido, los retos y perspectivas identificados en este informe
orientaran las acciones contempladas en el Programa de Trabajo Anual 2026,
con el propédsito de continuar elevando la calidad educativa, fortalecer la
investigacion, impulsar la innovacion y consolidar una gestién institucional
basada en la mejora continua, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Aprovecho este espacio para expresar mi mas sincero reconocimiento y
agradecimiento a toda la comunidad tecnoldgica: estudiantes, docentes,
personal administrativo y directivo, quienes con su dedicaciéon, compromiso y
vocacién de servicio contribuyen dia a dia al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Su esfuerzo y colaboracion son fundamentales para seguir
construyendo una institucién sdélida, comprometida con la excelencia
académica y con el desarrollo de nuestra sociedad.
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De igual manera, agradezco el respaldo y la confianza de las autoridades
educativas, de las instituciones publicas y privadas, asi como de los diversos
sectores sociales y productivos que colaboran con nuestro Instituto,
fortaleciendo asi los lazos de cooperacion que permiten ampliar las
oportunidades de desarrollo para nuestros estudiantes. El Instituto
Tecnolégico Superior de Misantla reafirma su compromiso de continuar
trabajando con responsabilidad, transparencia y visién de futuro, para seguir
formando profesionistas capaces de transformar su entorno y contribuir al
progreso de nuestra region y de nuestro pais.

Excelencia y trascendencia mundial.

Mtra. Maria Teresa Meza Caiceros
Directora General
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INTRODUCCION

La rendicién de cuentas constituye uno de los principios fundamentales de la
gestion publica contemporanea, al permitir que las instituciones transparenten
el uso de los recursos publicos, informen a la sociedad sobre los resultados
alcanzados y fortalezcan la confianza ciudadana mediante la evaluacion
objetiva del desempefio institucional. En este contexto, el Instituto Tecnolégico
Superior de Misantla (ITSM), como organismo publico descentralizado del
Gobierno del Estado de Veracruz e integrante del Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM), presenta el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente
al ejercicio 2025, documento que da cuenta de las principales acciones
realizadas, los resultados alcanzados y los avances obtenidos en el
cumplimiento de los objetivos institucionales durante dicho periodo.

El ITSM tiene como misidn contribuir a la formacién de profesionistas
altamente capacitados, con sélidos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos, capaces de responder a las necesidades del entorno social y
productivo, promoviendo al mismo tiempo la generacion y aplicacién del
conocimiento, la innovacion tecnolégica y el desarrollo sostenible de la region.

A lo largo de mas de tres décadas de trabajo institucional, el ITSM se ha
consolidado como una institucién de educacién superior comprometida con la
calidad educativa, la formacién integral de sus estudiantes y el fortalecimiento
de la investigacién cientifica y tecnolégica. Su labor educativa ha permitido la
formacion de miles de profesionistas que actualmente contribuyen al
desarrollo econémico, social y tecnolégico de la regidn y del pais.

El presente informe se estructura a partir de los ejes estratégicos establecidos
en el Programa de Trabajo Anual (PTA) 2025, los cuales orientan el quehacer
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institucional hacia el fortalecimiento de la calidad educativa, la ampliacién de la
cobertura con equidad, el impulso a la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacién con el entorno productivo y la mejora continua de la
gestion institucional.

En este sentido, el documento presenta de manera sistematica los resultados
alcanzados durante el ejercicio 2025 en torno a tres ejes estratégicos
fundamentales:

e Calidad educativa, cobertura y formacion integral, que contempla las
acciones orientadas al fortalecimiento de la oferta educativa, la
ampliacion de oportunidades de acceso a la educacion superior y la
formacion integral de la comunidad estudiantil.

e Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculacién y el emprendimiento, eje que integra las actividades
relacionadas con la generacién de conocimiento, la innovacion
tecnolégicay la colaboracion con los sectores productivo y social.

e Efectividad organizacional, orientado a consolidar una gestién
institucional eficiente, transparente y responsable en el uso de los
recursos publicos.

Asimismo, el informe incluye un diagnédstico de la situacién institucional, el
analisis de los principales indicadores de desempefio, los avances obtenidos en
los distintos ambitos del quehacer académico y administrativo, asi como las
perspectivas y retos que enfrenta el Instituto para continuar fortaleciendo su
desarrollo institucional.

De esta manera, el Informe de Rendicién de Cuentas 2025 constituye un
ejercicio de transparencia y responsabilidad institucional que permite dar a
conocer a la comunidad tecnoldgica, a las autoridades educativas y a la
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sociedad en general los logros alcanzados, las areas de oportunidad
identificadas y las acciones estratégicas que orientaran el quehacer
institucional en los préximos afios.

Con ello, el ITSM reafirma su compromiso con la formacién de profesionistas
de excelencia, la generacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.
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MARCO NORMATIVO

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e LeyGeneral de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior.

e Ley General para la igualdad entre hombre y mujeres.

e Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

e Leyde Planeacién del Estado de Veracruz

e Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el DOF el 15 de abril
de 2025.

e Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, publicado en Gaceta
Oficial del Estado Num. Ext. 210 el 27 de mayo de 2025.

e Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, publicado en el DOF el 9 de
septiembre de 2025.

e El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(SECIHTI) 2025-2030.

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 de julio de 2014.

e Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
Tecnolégico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacién de la Agenda 2030 en México).
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Diagnéstico
Situacion prevaleciente al cierre de 2024
1. Contexto institucional y evolucién del Instituto

El Instituto Tecnoldégico Superior de Misantla, organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Veracruz e integrante del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), ha consolidado a lo largo de mas de
tres décadas una trayectoria académica orientada a la formacion de
profesionistas altamente capacitados en areas estratégicas del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y administrativo.

Desde su creacion en 1994, el Instituto ha desempefiado un papel relevante en
el desarrollo educativo y social de la regién nororiental del estado de Veracruz,
contribuyendo a la formacién de capital humano especializado que atiende las
necesidades productivas, tecnolégicas y sociales del entorno regional.

Durante estos afos, el ITSM ha transitado por un proceso constante de
fortalecimiento académico, ampliacién de su oferta educativa, consolidacion de
su planta docente, crecimiento de su infraestructura y fortalecimiento de sus
vinculos con el sector productivo, lo que ha permitido posicionarlo como una
institucién referente en la formacién de ingenieros y profesionales altamente
competitivos.

Al cierre del ejercicio 2024, el ITSM mantiene una dindmica institucional
caracterizada por el crecimiento sostenido de su matricula, la diversificacion de
sus programas educativos y la consolidacion de sus procesos académicos,
administrativos y de vinculacion.

Para el ciclo escolar 2025-2026, el ITSM registré una matricula total de 2,067
estudiantes, distribuidos en programas de licenciatura y posgrado en
modalidades escolarizada y semiescolarizada, lo que refleja un incremento
gradual en la cobertura educativa institucional y una mayor demanda por parte
de los jovenes de la regidn por integrarse a esta Casa de Estudios.
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La matricula institucional se distribuye de la siguiente manera:

e 1,541 estudiantes en modalidad escolarizada
e 526 estudiantes en modalidad semiescolarizada

Este comportamiento evidencia la consolidacion de ambas modalidades
educativas como alternativas viables para responder a las necesidades de
formacion profesional de distintos sectores de la poblacion.

El Instituto cuenta actualmente con 14 programas educativos, integrados por:

9 programas de ingenieria
1 licenciatura

3 programas de maestria
1 programa de doctorado

A lo largo de sus 31 afios de operacién, el ITSM ha logrado egresar 6,426
profesionistas, quienes se han integrado a diversos sectores productivos,
empresariales, gubernamentales y académicos, contribuyendo al desarrollo
econdémico y social de la region.

2. Atencion a la demanda educativa

Uno de los principales indicadores para evaluar la capacidad institucional de
respuesta ante las necesidades educativas de la poblacion es la atencién a la
demanda de ingreso.

Durante el proceso de admision correspondiente al semestre agosto 2025 -
enero 2026, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla recibié 755 solicitudes
deingreso, de las cuales fueron admitidos 634 aspirantes, lo que representa un
83.97 % de atencion a la demanda educativa.
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% ATENCION A LA DEMANDA EN EL PRIMER SEMESTRE
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Ciclo: Ciclo: S . ;
2023-2024 2024-2025 Periodo: Agosto 25 Enero 26 Media Estatal Media Federal
79.09 80.76 83.97
634/755 87.75 82.22

El comportamiento de este indicador muestra una tendencia favorable,
ubicandose ligeramente por encima de la media nacional del Tecnoldgico
Nacional de México.

Este resultado evidencia la capacidad institucional para responder a la
demanda educativa regional; sin embargo, también pone de manifiesto la
necesidad de continuar fortaleciendo la infraestructura académica, la planta
docentey los servicios educativos para atender el crecimiento proyectado de la
matricula en los préximos afios.
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3. Diagnéstico del desempeiio académico

El andlisis del desempefio académico institucional permite identificar tanto
fortalezas como areas de oportunidad en el proceso educativo.

Uno de los elementos clave en la evaluacion de la preparacién académica de
los estudiantes es el Examen de Nuevo Ingreso al Tecnolégico (EXAINGTEC), el
cual permite diagnosticar el nivel de conocimientos de los aspirantes en
habilidades matematicas y verbales.

Durante el proceso de admisién correspondiente al ciclo 2025-2026 se
registraron:

o 754 fichas otorgadas
o 609 aspirantes que presentaron examen
« 99 aspirantes que no presentaron la evaluacion diagnéstica

ITS MISANTLA
Historico de Nuevo Ingreso y Fichas
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Los resultados obtenidos evidencian brechas formativas provenientes del nivel
medio superior, particularmente en areas relacionadas con las ciencias basicas,
lo cual incide directamente en el desempefio académico de los estudiantes
durante los primeros semestres.

Ante esta situacién, el Instituto ha implementado estrategias de nivelacion
académica, tutorias y asesorias disciplinarias con el objetivo de fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes y mejorar su rendimiento académico.

4. Permanencia y trayectoria escolar
4.1 Eficiencia terminal

Uno de los indicadores estratégicos para evaluar el desempefio institucional es
la eficiencia terminal, la cual mide el porcentaje de estudiantes que concluyen
sus estudios en el tiempo previsto. Durante el periodo analizado, el Instituto
registré una eficiencia terminal del 36.91 %, correspondiente al egreso de 275
estudiantes de una cohorte inicial de 745 alumnos.

% EFICIENCIA TERMINAL
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25

2022-2023 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
36.82 35.91 36.91
275/745 52.29 40.52
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Este indicador se encuentra por debajo de las medias estatal y federal, lo que
representa uno de los principales retos institucionales en materia de gestion
académica.

Entre los factores que inciden en este comportamiento destacan:

e Rezago académico

o Reprobacién acumulada

« Dificultades econémicas

o Problemas familiares

o Falta de orientacion vocacional

o Incorporacion temprana al mercado laboral

4.2 Desercion escolar

Durante el periodo agosto 2025 - enero 2026, el Instituto registré una tasa de
desercion del 1.02 %, equivalente a 21 estudiantes que abandonaron sus
estudios.

% DESERCION
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25
2023-2024 2024-2025 Enero 26
2.39 3.57 1.02
21/2067

Media Estatal Media Federal

4.54 7.04

Este indicador se encuentra significativamente por debajo de las medias estatal
y federal, lo que refleja la efectividad de las estrategias institucionales de
acompafiamiento académico.

No obstante, el analisis realizado por el Programa Institucional de Tutorias ha
permitido identificar diversas causas que influyen en la decision de los
estudiantes de abandonar sus estudios, entre las que destacan:

» Falta de interés vocacional

» Dificultades econdémicas

e Problemas familiares

o Conflictos emocionales

« Reprobacién de asignaturas

4.3 Baja temporal

Durante el mismo periodo se registr6 un porcentaje de baja temporal del
3.34%, equivalente a 69 estudiantes.

% BAJA TEMPORAL
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25

2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
5.08 9.26 3.34
69/2067 5.87 4.53

4.4 Reprobacion institucional

Durante el periodo evaluado se registré una tasa de reprobacién del 12.76 %,
resultado de 1,378 estudiantes que reprobaron alguna materia de un total de
10,801 alumnos que cursaron las materias.

% REPROBACION INSTITUCIONAL
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25
2023-2024 2024-2025 Enero 26
11.61 10.28 12.76
1,378/10,801

Media Estatal Media Federal

10.80 17.26

Este indicador evidencia la necesidad de reforzar las estrategias de ensefianza
y aprendizaje, particularmente en asignaturas de ciencias basicas y disciplinas
fundamentales de los programas de ingenieria.

4.5. Egreso y titulacidn

El egreso de estudiantes constituye uno de los principales indicadores de
impacto institucional.
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Durante el afio 2025 egresaron 324 estudiantes, lo que confirma la continuidad
de los procesos formativos institucionales.

En cuanto al indicador de titulacién, el Instituto registr6 un porcentaje de
titulacion del 90.76 %, posicionandose muy por encima de las medias estatal y

federal.
% TITULACION
150.00
100.00 2901 92.50 90.76
50.00
0.00
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e MEDIA ESTATAL  es====MEDIA NACIONAL

Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 : -
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
99.01 92.50 90.76
275/303 73.68 67.55

Este resultado refleja la eficiencia de los procesos administrativos y académicos
gue permiten a los egresados obtener su titulo profesional.

4.6. Desarrollo del capital humano

El Instituto cuenta con una planta académica conformada por 97 docentes, de
los cuales 65 poseen estudios de posgrado, lo que representa 67.01 % del total.
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% DOCENTES CON POSGRADO
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 . X
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
73.47 63.92 67.01
65/97 41.07 42.48

Este indicador se encuentra por encima de las medias estatal y federal, lo que
constituye una fortaleza institucional.

Sin embargo, se identifican areas de oportunidad en materia de formacion
docente continua.

Durante el periodo evaluado uUnicamente 37.11 % del personal docente

participd en cursos de formaciéon docente, indicador considerablemente
inferior a las medias estatal y federal.
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% DOCENTES EN CURSOS DE FORMACION DOCENTE

120.00
100.00

100.00
80.00

60.00
37.11

2023-2024 2024-2025 2025-2026

40.00
20.00

0.00

e \IEDIA ESTATAL e MEDIA NACIONAL

Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 . .
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
100 88.66 37.11
36/97 75.86 77.86

Asimismo, el Instituto registré 0 % de participacién en programas de estimulo
al desempefio docente.

%DOCENTES EN PROGRAMAS DE ESTIMULO
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Esta situacion refleja la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales
de reconocimiento al desempefio académico.

4.7. Investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico

En materia de investigacion cientifica, el ITSM ha logrado avances significativos
en la consolidacién de su capacidad académica y cientifica.

Actualmente se cuenta con 12 investigadores pertenecientes al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), lo que posiciona al ITSM por encima de la
media estatal en este indicador.

% INVESTIGADORES MIEMBROS DEL S.N.I.

35.00 30.77 30.77
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

2023-2024 2024-2025 2025-2026

e \EDIA ESTATAL e M EDIA NACIONAL

Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
25.64 30.77 30.77
12/39 4.67 8.24

Entre los logros mas relevantes destacan:

« Obtencién del Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia Veracruz 2025

« Publicaciones cientificas en revistas indexadas

« Participacidén en congresos internacionales

o Obtencién de una patente tecnoldgica registrada ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI)
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No obstante, se identifican retos relacionados con:

o Incremento del financiamiento para investigaciéon
« Fortalecimiento de cuerpos académicos
« Incremento de la participacion estudiantil en proyectos cientificos

4.8. Infraestructura educativa

Durante el periodo evaluado se fortalecio la infraestructura educativa mediante
la construccién del Unidad Académica tipo U3C, asi como la modernizacion de
laboratorios y espacios académicos.

Estas acciones han contribuido a mejorar las condiciones de ensefianza y
aprendizaje; sin embargo, el crecimiento proyectado de la matricula demanda
continuar fortaleciendo la infraestructura académica y tecnoldgica.

4.9. Vinculacion institucional

El ITSM ha fortalecido su vinculacién con el entorno mediante la firma de 18
convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas.

Asimismo:

o 308 estudiantes realizaron residencias profesionales
o 255 estudiantes realizaron servicio social

Estas acciones fortalecen la formacion profesional de los estudiantes y su
insercién en el mercado laboral.

4.10. Principales problemas identificados

Derivado del andlisis institucional se identifican los siguientes problemas
prioritarios:
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Baja eficiencia terminal.

Incremento en los indices de reprobacion.

Participacion limitada del personal docente en formacién pedagdgica.
Ausencia de programas de estimulo al desempefio docente.
Necesidad de fortalecer la investigacion aplicada.

Limitaciones en infraestructura tecnoldgica.

Necesidad de ampliar la vinculacién institucional.

Nouhkwhn =

4.11. Retos estratégicos para el PTA 2025

Con base en el diagndstico institucional, los principales retos estratégicos para
el Programa de Trabajo Anual 2025 son:

o Fortalecer la permanenciay el éxito académico del estudiantado

o Mejorar la eficiencia terminal

o Impulsar la formacién continua del personal docente

« Fortalecer la investigacién cientifica y tecnoldgica

o Modernizar la infraestructura educativa

o Ampliar la vinculacién con los sectores productivos

o Consolidar una gestioén institucional eficiente y orientada a resultados.

RESULTADOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla
desarroll6 diversas acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en el Programa de Trabajo Anual (PTA) 2025, alineadas con
los ejes estratégicos del Tecnoldgico Nacional de México y con las politicas
educativas del Gobierno del Estado de Veracruz.

Las acciones emprendidas permitieron fortalecer la calidad educativa, ampliar
la cobertura académica, consolidar la investigacion cientifica, fortalecer la
vinculacién institucional y mejorar la gestion administrativa, contribuyendo al
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desarrollo integral de la comunidad tecnolégica y al impacto social de la
institucion.

A continuacién, se presentan los principales resultados alcanzados durante el
afo 2025, incorporando un analisis comparativo con respecto al afio 2024.

Eje estratégico: Calidad educativa, cobertura y formacién integral
1. Calidad de la oferta y servicios educativos

Durante el afio 2025, el ITSM continué fortaleciendo la calidad de su oferta
educativa mediante el desarrollo de acciones orientadas a mejorar el
desempefio académico, la formacién profesional de los estudiantes y el
fortalecimiento de los servicios educativos.

Uno de los indicadores mas relevantes para evaluar la calidad educativa es el
comportamiento de la matricula institucional. Durante el ciclo escolar 2025-
2026, el Instituto alcanz6 una matricula total de 2,067 estudiantes, distribuidos
en programas de licenciatura y posgrado.

Esta cifra representa una continuidad en el crecimiento institucional observado
en los ultimos afos, consolidando al Instituto como una de las principales
instituciones de educacion superior de la region.
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ITS MISANTLA
Historico de Matricula
2019-2025
3500
2881
3000

2580
2500 2347
2063 2085 1970 2067
e

2000 —— 1726 1638

1448 1367 1433
1500 e —
818 767
1000
e 417 522 512 634
500 S
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e TOta| === Nuevo INgreso === Reingreso

IngenierfaIndustrial 267 237 504
Ingenieria en Sistemas Computacionales 98 134 232
(Ingenierfa Bioquimica 0 135 135
_Ingenieria Electromecénica 0 209 209
CIngenieraCiil 0 213 213
_Ingenieria Ambiental 0 37 37
Ingenieria en Gestion Empresarial 161 160 321
(IngenierfaPetrolera 0 122 122
Licenciatura en Gastronomia 0 79 79
Maestria en Ingenierfa Industrial 0 30 30
 Maestria en Sistemas Computacionales 0 12 12
Maestria en Ciencias de la Ingenieria 0 21 21
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 54 54
totaL 526 1541 2067

La matricula se distribuye en 14 programas educativos, integrados por
ingenierias, licenciatura y programas de posgrado, lo que permite ofrecer una
formacién profesional diversificada acorde con las necesidades del entorno
productivo.
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Asimismo, se fortalecieron los procesos de evaluacion académica mediante la
aplicacién del Examen de Nuevo Ingreso al Tecnoldgico (EXAINGTEC),
instrumento que permite identificar el nivel de preparacion académica de los
aspirantes.

En materia de desempeiio académico, durante el periodo evaluado se registré
un indice de reprobacion institucional del 12.76 %, indicador que refleja el
comportamiento del rendimiento académico de los estudiantes.

El analisis comparativo muestra la necesidad de continuar fortaleciendo los
programas de asesoria académica, tutorias y estrategias de acompafamiento
estudiantil, particularmente en areas de ciencias basicas.

En cuanto al indicador de eficiencia terminal, durante el periodo evaluado se
registré un valor de 36.91 %, correspondiente al egreso de 275 estudiantes de
una cohorte inicial de 745 alumnos.

Este indicador continda representando un area de oportunidad institucional,
por lo que se han fortalecido las estrategias de seguimiento académico y
acompafiamiento estudiantil.

Por otra parte, el indicador de titulacion alcanz6 un valor de 90.76 %,
posicionandose por encima de las medias estatal y federal.

Este resultado refleja la eficiencia de los procesos administrativos y académicos
gue permiten a los egresados obtener su titulo profesional.

2. Cobertura con equidad y justicia social

En congruencia con los principios de equidad educativa y justicia social, el ITSM
implementd diversas acciones orientadas a ampliar el acceso a la educacién
superior y garantizar la permanencia de los estudiantes.

Durante el proceso de admision correspondiente al semestre agosto 2025 -
enero 2026, el Instituto recibié 755 solicitudes de ingreso, de las cuales fueron
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admitidos 634 aspirantes, lo que representa una atencion a la demanda del
83.97 %.

Este resultado refleja la capacidad institucional para atender la demanda
educativa regional.

Asimismo, durante el afio 2025 se fortalecieron los programas de apoyo a los
estudiantes mediante la asignacién de becas institucionales, orientadas a
apoyar a estudiantes en situacion econdémica vulnerable.

Durante el periodo agosto 2025 - enero 2026, se otorgaron 472 becas
institucionales en diferentes modalidades.

AGOSTO 2025/ENERO 2026

NO. BECA BENEFICIADOS
1 Beca Hijos de Trabajadores 100% 4
2 Beca Ficha Nuevo Ingreso 100% 265
3 Beca Ficha Nuevo Ingreso 50% 138
4 Beca Ficha Nuevo Ingreso 30% 65
TOTAL 472

% ALUMNOS BECARIOS

100.00 94.57
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 . X
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
66.80 94.57 22.84
472/2067 37.62 48.77

Entre las principales modalidades destacan:

o Beca hijos de trabajadores

« Beca ficha nuevo ingreso 100 %
o Beca ficha nuevo ingreso 50 %
o Beca ficha nuevo ingreso 30 %

Estas acciones contribuyen a garantizar el acceso a la educacidon superior y
fortalecer la permanencia escolar.

Adicionalmente, en el marco de la politica publica implementada por el
Gobierno del Estado de Veracruz, se implementd la gratuidad en el acceso a la
educacion media superior y superior, eliminando el cobro de cuotas de
inscripcion y reinscripcion.

Esta politica representa un avance significativo en materia de equidad
educativa y justicia social.

3. Formaciodn integral de la comunidad estudiantil

La formacién integral del estudiante constituye uno de los pilares del modelo
educativo del Tecnolégico Nacional de México.

Durante el afio 2025 se desarrollaron diversas actividades académicas,
culturales, deportivas y civicas orientadas a fortalecer las habilidades
socioemocionales, la identidad institucional y el desarrollo personal de los
estudiantes.

Entre las principales acciones destacan:

o Actividades deportivas y culturales
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« Eventos académicos

o Talleres de habilidades blandas

« Conferencias de desarrollo personal

o Actividades de promocién de la salud mental

En el marco del Programa Institucional de Tutorias, durante el cuarto trimestre
del afio 2025 se atendieron 579 estudiantes, distribuidos en 34 grupos, con la
participacion de 69 docentes tutores.

CAUSAS DE DESERCION

El Programa Institucional de Tutorias del ITSM ha permitido identificar diversas causas
que influyen en la decision de los estudiantes de abandonar sus estudios,
diferenciando entre aquellos de nuevo ingreso y quienes cursan semestres avanzados.
Esta deteccion temprana ha sido posible gracias al acompafiamiento académico y
emocional brindado por los tutores, lo que permite disefiar estrategias focalizadas de
intervencidn y retencién escolar.

> Estudiantes de nuevo ingreso
En los primeros semestres, las principales causas de desercion detectadas son:

e Falta de interés vocacional por la carrera elegida

e Eleccién del ITSM como segunda opcion universitaria
e Problemas econémicos

e Situaciones familiares adversas

o Conflictos emocionales

e Reprobacién de asignaturas

Estas causas reflejan la necesidad de fortalecer los mecanismos de orientacion
vocacional desde el ingreso, asi como los apoyos emocionales y financieros dirigidos
a la poblacion de primer ingreso.
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> Estudiantes de semestres avanzados

Entre los estudiantes que se encuentran en etapas mas avanzadas de su trayectoria
académica, las causas de abandono escolar identificadas incluyen:

La identificacibn de estos factores permite al ITSM trabajar en politicas de
permanencia mas integrales, que consideren no sélo el rendimiento académico, sino
también el entorno psicosocial del estudiante.

e Problemas Familiares

e Problemas econémicos

e Problemas Personales

e Conflictos emocionales

e Cambio de residencia

e Problemas de Adicciones

e Reprobacién de asignaturas en especial
e Problema de Bullying

El monitoreo continuo a través del Programa de Tutorias constituye una herramienta
fundamental para prevenir la desercion, ofreciendo un canal de comunicacién efectiva
entre estudiantes y la institucion, promoviendo con ello su bienestar y permanencia
escolar.

ACCIONES REMEDIALES PARA DISMINUIR LA DESERCION ESCOLAR Y LOS INDICES
DE REPROBACION

El ITSM reafirma su compromiso con la formacién integral de las y los estudiantes,
implementando estrategias que no sélo promueven el aprovechamiento académico,
sino que también buscan garantizar su permanencia, bienestar y sentido de
pertenencia. En este contexto, con el inicio de cada nuevo periodo escolar, se fortalece
el seguimiento académico y se incorporan acciones especificas de apoyo al estudiante,
enfocadas tanto en lo académico como en lo personal y emocional.

Durante el cuarto trimestre octubre-diciembre 2025, se han desarrollado diversas
estrategias orientadas a la mejora del desempefio estudiantil, prevencion de la
desercion y promocion del desarrollo de habilidades transversales:
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1. Fortalecimiento del curso de induccion por programa educativo, en respuesta a los
resultados de la evaluacion diagnéstica aplicada a estudiantes de nuevo ingreso.

2. Evaluacién en el area de Ciencias Basicas, desde el curso de induccién, para la
deteccién de alumnos con bajo rendimiento

3. Implementacién del Programa Institucional de Tutorias para la deteccién y atencién
de problematicas académicas, psicoldgicas, familiares, econémicas y de salud, que
afectan el desempefio académico.

4. Imparticién de asesorias a alumnos detectados con bajo rendimiento tanto de
asignaturas de su perfil académico como en el area de Ciencias Basicas.

5. Imparticién de asesorias psicopedagdgicas o canalizacion con especialistas para
atencion en psicologia clinica.

6. Oferta de talleres extracurriculares afines a cada programa educativo

7. Implementacion del Programa de Orientacion Educativa, mediante el cual se
brindan Talleres de habilidad verbal (como Circulos de lectura, de Expresién Oral y
de Ortografia y Redaccién) asi como platicas y talleres de habilidades blandas, sobre
temas como: proyecto de vida, inteligencia emocional, asertividad, trabajo en
equipo, elaboracién de CV, entrevista de trabajo, imagen personal, asesoria juridica,
finanzas personales, entre otros.

Los Talleres de Habilidad Verbal ofertados en el presente periodo iniciaron el 22 de
septiembre y concluyeron el 5 de diciembre, alcanzando los siguientes registros de
inscripcion:

Taller de Habilidad Verbal

Actividad / Taller de Habilidad Verbal Hombres Mujeres Total Acreditados
Circulos de Lectura (2) 22 51 73 47
Talleres de Expresion Oral (2) 17 31 48 37
Talleres de Ortografia y Redaccién 09 23 30 18
Total general 48 105 151 102
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Platicas y Talleres de Habilidades Blandas:

Area temética Actividad p:\::i;::zs Total ?;t/l;:)' antes
Desarrollo Humano Autoestima 1 32(13H/19M)
Desarrollo Humano Motivacién 2 45(29H /16 M)
Desarrollo Humano Proyecto de vida 2 44 (20 H /24 M)
Desarrollo Humano Proyecto de vida en 1 25(18 H/ 07 M)

pareja
Desarrollo Humano Manejo de estrés 1 34(15H /19 M)
Habilidades Sociales Empatia 1 11 (06 H / 05 M)
Prevencién de Violencia en el 1 16 (25H /01 M)
conflictos noviazgo
Prevencién de Uso del celular 1 19(12H /07 M)
conflictos
Competencias Habitos de estudio 2 36 (17H /19 M)
académicas
Competencias Caracteristicas de 1 14 (10 H /04 M)
académicas estudiantes exitosos
Competencias Proactividad 2 16 (11 H/05M)
académicas académica
Competencias Lectura e 1 04 (02 H/02M)
académicas investigacion
Competencias Ortografia y 1 13 (07 H /06 M)
académicas redaccion
Competencias Exposicién oral 1 10 (01 H /09 M)
académicas
Desarrollo profesional Elaboracién de 5 73 (54 H /19 M)
Curriculum vitae
Desarrollo profesional = Entrevista de trabajo 1 16 (04 H /12 M)
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8. Curso virtual de Habilidades Socioemocionales

En modalidad en linea, con el objetivo de fortalecer la Inteligencia Artificial emocional
y la autorregulacion en los estudiantes:

Actividad/Curso-taller Hombres Mujeres Total Acreditados
Habilidades Socioemocionales (Ago-Dic 2025, 18 18 36 16*

Asimismo, el Instituto promovi6 la participacion estudiantil en actividades
deportivas y culturales.

% ALUMNOS EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS
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% ALUMNOS EN ACTIVIDADES CULTURALES

45.00 41.46
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 : -
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
27.92 15.43 41.46
857/2067 39.83 26.53

Estas actividades contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes y
fortalecen su sentido de pertenencia institucional.

CONTRIBUCION A LA PERSONALIDAD DEL ALUMNADO
ACTIVIDADES DEPORTIVAS, CULTURALES Y CIVICAS

El ITSM, comprometido con la formacion integral de su comunidad estudiantil,
impulsa una educacién que trasciende el aula, promoviendo valores como la
identidad, la convivencia, la participacion social y el desarrollo del talento
humano a través de actividades deportivas, culturales y civicas.

Estas acciones buscan fortalecer la personalidad del alumnado y contribuir al
desarrollo de habilidades socioemocionales, fomentando el sentido de
pertenencia, la responsabilidad social y el compromiso comunitario.
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En 4to. Trimestre octubre-diciembre 2025, destacan los siguientes eventos:

e Honores a la bandera, organizados por Licenciatura en Gastronomia e
Ingenieria en Gestiébn Empresarial.

e En el marco de la Jornada por la Paz y Contra las Adiciones participd en
la participacién de una Rodada de dias de muertos, en colaboracién de
Un amplio contingente integrado por estudiantes, docentes, personal
administrativo y directivo.

« Desfile de dia de muertos 30 de octubre desfile de dia de muertos

o ElITecNM Campus Misantla particip6é en un encuentro amistoso de futbol
con estudiantes del CBTIS No. 67.

o Ceremonia civica en conmemoracién de un aniversario mas de la
Revolucion Mexicana, organizado por las carreras de ingenieria civil,
incluyendo exposicién tematica y entonacién del Himno Nacional.

o El Tecnoldgico Nacional de México, Campus Misantla, realizd el Desfile
Navidefio Tec 2025.

Honores a la Bandera en el ITSM
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Comunidad del ITSM participa en la Rodada por la Paz y Contra las
Adicciones.

i

El Instituto Tecnolégico Superior de Misantla participa en el Desfile de
Catrinas.
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El Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla fortalece los lazos de
colaboracién con la comunidad educativa.

Conmemorando un Aniversario Mas de la Revolucion Mexicana

o TECHG, 094 Lag,

ot o ", ¢
RN & A N
£l S i > 100/
2026 X FNS A A
ano de
Margarita Km. 1.8 carretera Loma del Cojolite, C.P. 93850

Tels. 235 323 1545 Ext. 101
Maza

e-mail: dir_itsmisantla@itsm.edu.mx, d_dmisantla@tecnm.mx
www.misantla.tecnm.mx.




- Educacion ‘ 7%

Secretaria de Educacién Publica

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla

Direccién General

La magia del ITSM iluminé Misantla

Eje estratégico: Fortalecimiento de Ila Investigacién, desarrollo
tecnolégico, vinculacién y emprendimiento

4. Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion

Durante el afio 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla fortalecié
sus actividades de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion
mediante la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacién, congresos cientificos y publicaciones académicas.

Actualmente el Instituto cuenta con 12 investigadores pertenecientes al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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% INVESTIGADORES MIEMBROS DEL S.N.I.
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 : .
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
25.64 30.77 30.77
12/39 4.67 8.24

Entre los logros mas relevantes destacan:

« Obtencién del Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia Veracruz 2025
« Participacion en congresos cientificos internacionales

« Publicacién de articulos en revistas indexadas

« Obtencién de una patente tecnoldgica ante el IMPI

Asimismo, se fortalecié la participacion de docentes en proyectos de
investigacion.

% DOCENTES PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 : .
2023-2024 2024-2025 Enero 26 Media Estatal Media Federal
30.61 31.96 42.27
41/97 31.96 19.70

También se incrementd la participacion estudiantil en proyectos de
investigacion.

% ALUMNOS PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION
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Ciclo: Ciclo: Periodo : Agosto 25 Enero : -
2023-2024 2024-2025 26 Media Estatal Media Federal
24.82 7.34 2.71
56/2067 15.72 4.79

5. Vinculacién y emprendimiento

Durante el ejercicio 2025 se fortaleci6 la vinculacion institucional mediante la

colaboracion con organismos publicos, instituciones educativas y empresas del
sector productivo.

Durante el periodo evaluado se firmaron 18 convenios de colaboraciéon con
instituciones publicas y privadas, lo que permitié ampliar las oportunidades de
practicas profesionales, residencias y proyectos de investigacion aplicada.

NP Empresa / Institucion Tipo de Convenio
1 Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman Especifico
2 Instituto Tecnolégico de Boca del Rio General
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3
4
5
6

8
9
10
11
12

13
14
15
16
17

18

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Empresa / Institucion
Atria Hogar S.A. de C.V.
Universidad Autonoma de Baja California
URREA Herramientas Profesionales, S.A. de C.V.
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas vy
Pecuarias
Centro Interdisciplinario de
Educacidn Técnica
CFE Distribucién
H. Ayuntamiento de Gutiérrez Zamora
Instituto Tecnoldgico Superior de Alamo Temapache
Ingenieria y Administracion de Puebla S.A. de C.V.
Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en
Educacidn Técnica
Cerveceria Heroica S.A. de C.V.
Instituto Tecnoldgico de Tuxtepec
TSD Manufactura y Procesos Industriales S.A. de C.V.
Instituto Veracruzano de las Mujeres
Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave
Grupo Xcaret

Investigacion y Docencia en

Instituto Tecnolégico Superior de Misantla
Direccién General

Tipo de Convenio
Residencias Profesionales

General
General
General
Especifico
General
General
Residencias Profesionales

Especifico

Residencias Profesionales
General

General
General

Especifico

En el ambito de la formacién profesional, 230 estudiantes realizaron residencias
profesionales en empresas e instituciones publicas.

105.00
100.00
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90.00
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80.00
75.00
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Asimismo, 255 estudiantes realizaron servicio social, contribuyendo al
desarrollo comunitario.
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Eje estratégico: Efectividad organizacional
6. Gestion institucional, austeridad, transparencia y rendicién de cuentas

Durante el afio 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla fortalecié
sus procesos de gestidn institucional mediante la implementacion de acciones
orientadas a mejorar la eficiencia administrativa, la transparencia en el uso de
los recursos publicos y la rendicién de cuentas.

Uno de los indicadores relevantes es el nimero de alumnos por personal
docente, el cual registré un valor de 21 estudiantes por docente, cifra inferior a
la media estatal y federal.
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Asimismo, se fortalecieron las acciones de capacitacion del personal
administrativo.

Durante el afio 2025 participaron 82 trabajadores administrativos en
programas de capacitacion, distribuidos en diversos cursos de formacion.

PARTICIPANTES

NP CAPACITACION
H M
1  Etica e Integridad Publica. 3 8
2 Desarrollo Administrativo 0 6
3 Sistemas de Control Interno 2 2
4 Platicas Informativas del Programa “Vida Saludable” 23 29
5 Derechos Reproductivos de los Adolescentes 0 2
6 Control Interno 1 1
7 Fiscalizacion 0
8 Bitacora Electrénica 1 2
TOTAL 30 52

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de las capacidades institucionales
y a la mejora continua de los procesos administrativos.
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PERSPECTIVAS Y RETOS

El andlisis de los resultados alcanzados durante el ejercicio 2025 permite
identificar avances significativos en diversos ambitos del quehacer institucional
del Instituto Tecnolégico Superior de Misantla, particularmente en materia de
formacién académica, desarrollo de investigacion cientifica, vinculacién con el
entorno productivo y fortalecimiento de la gestién institucional.

No obstante, el contexto actual de la educacién superior, caracterizado por
transformaciones tecnoldgicas aceleradas, nuevas demandas del mercado
laboral, cambios en las politicas publicas educativas y crecientes expectativas
sociales hacia las instituciones de educacion superior, plantea una serie de
desafios estratégicos que deberan ser atendidos para consolidar el desarrollo
institucional y garantizar la pertinencia de los servicios educativos que ofrece
el Instituto.

En este sentido, el ITSM ha identificado diversas areas de oportunidad y retos
institucionales, los cuales orientaran las acciones estratégicas contempladas en
el Programa de Trabajo Anual 2026, con el propésito de fortalecer la calidad
educativa, ampliar la cobertura académica, impulsar la investigacién cientifica
y consolidar la gestién institucional.

1. Fortalecimiento de la calidad educativa

Uno de los principales retos institucionales consiste en continuar fortaleciendo
la calidad de la oferta educativa y los procesos de ensefianza-aprendizaje, a fin
de garantizar la formacion de profesionistas altamente capacitados que
respondan a las necesidades del entorno social y productivo.

Si bien el Instituto ha logrado avances importantes en indicadores como la
titulacion y la permanencia estudiantil, aun se identifican areas de oportunidad
relacionadas con el desempefio académico, particularmente en asignaturas de
ciencias basicas y areas disciplinarias de ingenieria.
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En este sentido, resulta fundamental fortalecer las estrategias institucionales
orientadas a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, mediante
acciones como:

o Elfortalecimiento de los programas institucionales de tutoria y asesoria
académica;

e La implementacién de estrategias de nivelacion académica para
estudiantes de nuevo ingreso;

o Eluso de herramientas tecnolégicas para el aprendizaje;

« Lainnovacién pedagdgica en los procesos de ensefianza.

Asimismo, sera necesario consolidar procesos de evaluacidon y mejora continua
de los programas educativos, a fin de asegurar su pertinencia y calidad
académica.

2. Ampliacion de la cobertura educativa con equidad

Otro de los retos prioritarios para el ITSM consiste en ampliar la cobertura
educativa con criterios de equidad, inclusion y justicia social.

La creciente demanda de educacion superior en la region plantea la necesidad
de fortalecer la capacidad institucional para atender a un mayor niamero de
estudiantes, particularmente a aquellos provenientes de sectores sociales
vulnerables.

En este contexto, el ITSM debera impulsar estrategias orientadas a:

« Fortalecer la promocion institucional en el nivel medio superior;

o Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién superior;

« Fortalecer los programas de becas y apoyos estudiantiles;

o Consolidar las modalidades educativas flexibles, como la modalidad
semiescolarizada y la educacion virtual.

Estas acciones permitirdn ampliar el acceso a la educacién superior y contribuir
al desarrollo social de la region.
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3. Consolidacion de la investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico

La investigacion cientifica constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo de las instituciones de educacion superior, ya que contribuye a la
generacion de conocimiento, la innovaciéon tecnoldgica y la solucién de
problematicas sociales y productivas.

En este sentido, uno de los retos institucionales mas importantes consiste en
fortalecer las capacidades de investigacion del ITSM, promoviendo la
participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos cientificos y
tecnolégicos.

Para ello, el ITSM debera impulsar acciones orientadas a:

« Incrementar la participacion de docentes en proyectos de investigacion;
« Fortalecer la integracion y consolidacion de cuerpos académicos;

o Fomentar la publicacién cientifica en revistas indexadas;

o Incrementar la participacion estudiantil en proyectos de investigacion;

o Promover el registro de patentes y desarrollos tecnoldgicos.

Estas acciones permitiran consolidar al ITSM como un referente regional en
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico.

4. Fortalecimiento de la vinculacidn con los sectores productivo y social

El fortalecimiento de la vinculacion institucional con los sectores productivo,
social y gubernamental representa otro de los retos estratégicos para el
Instituto Tecnolégico Superior de Misantla.

La vinculacién constituye un elemento fundamental para garantizar la
pertinencia de los programas educativos, promover la insercion laboral de los
egresados y fomentar la transferencia de conocimiento hacia la sociedad.
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En este sentido, el ITSM debera impulsar estrategias orientadas a:

o« Ampliar la firma de convenios de colaboracion con empresas e
instituciones;

o Fortalecer los programas de residencias profesionales;

« Promover proyectos de investigacion aplicada en colaboracion con el
sector productivo;

o Impulsar el emprendimiento y la innovacién entre los estudiantes.

Estas acciones permitiran fortalecer la relacién entre la academia y el entorno
productivo, contribuyendo al desarrollo regional.

5. Desarrollo del capital humano institucional

El fortalecimiento del capital humano constituye un elemento fundamental
para el desarrollo institucional.

Aunque el ITSM cuenta con una planta académica con un porcentaje
significativo de docentes con estudios de posgrado, se identifica la necesidad
de continuar fortaleciendo la formaciény actualizacién profesional del personal
docente y administrativo.

En este sentido, el ITSM debera impulsar acciones orientadas a:

o Fortalecer los programas de formacion docente;

o Promover la participaciéon del personal académico en programas de
estimulo al desempefio;

o Fomentar la formacion de docentes en estudios de doctorado;

o Fortalecer la capacitacion del personal administrativo.

Estas acciones permitiran fortalecer las capacidades institucionales y mejorar
la calidad de los servicios educativos.
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6. Modernizacion de la infraestructura educativa y tecnolégica

El crecimiento de la matricula y la evolucién de los procesos educativos
demandan la modernizacion constante de la infraestructura educativa y
tecnolégica.

En este contexto, uno de los retos institucionales consiste en continuar
fortaleciendo la infraestructura académica, mediante acciones orientadas a:

e Modernizar laboratorios especializados;

o Fortalecer los recursos tecnolégicos para la docencia;
o Ampliar los espacios educativos;

e Mejorar la conectividad digital institucional.

Estas acciones permitiran mejorar las condiciones de ensefianza-aprendizaje y
responder a los retos de la educacion superior contemporanea.

7. Fortalecimiento de la gestion institucional

Finalmente, el ITSM debera continuar fortaleciendo sus procesos de gestién
institucional mediante la implementacién de practicas administrativas
orientadas a la eficiencia, la transparencia y la rendicién de cuentas.

En este sentido, el Programa de Trabajo Anual 2026 contempla acciones
orientadas a:

o Mejorar la planeacién institucional basada en resultados;

o Fortalecer los mecanismos de evaluacion y seguimiento institucional;

o Optimizar el uso de los recursos publicos;

« Consolidar una cultura organizacional basada en la transparencia y la
mejora continua.

Estas acciones permitiran consolidar una gestion institucional moderna,
eficiente y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL 2025
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DAerechus Inclusivo y Participativo inclusion y participacion para la reduzcan abandono. tutorias, asesoria especializada y P ”esgo( “ para estudiantes en riesgo. PIHTSM-02 Desercion % Desercién tutorias, nivelacién y acompafiamiento 33 Control Escolar definitiva/ total de alumnos
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Ejecutar programas de nivelacién académica Subdireccién de Vinculacién
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Mantener e 100% de becas otorgadss en ol e
posgrado para garanizar I permanenci s
Desarrllar programas de nclusen para
Gestionar nfcaestructura isia acionl para
amplia I3 capacidad nstalads y atender el
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inclusion, becas y acompaiamiento | superior y posarado, asegurando | programas de becas, acompanamiento lcenciatura enun 5% anal, fortlecer f atencien académica y I clldad | totalde docentes) *100
de educacion superior docente docente Departamento de ersonal
académico acceso equitativo € inclusion académico y atencion a a diversidad educativa, consolcando senicios amento e
Mantener e 100% de becas otorgadss en formativos efcentes hacia 2020,
posgrado para garanizar I permanenci
Desarrollar programas de nclusen para
Fortalecer la conectividad institucional
2 meta mantiene el indicacor en
e samen o pasarl et recion Gneal
Gorantzarnraestructur isca Garantizar Intaestrctura tecrologica B conforme sumers o perorl docerte OrecondeFonscony [t
Eje 3. Veracruz con nrasstructuray | tecnologicay Asequrar igital para el |y habil aue fortaiezcan | Capacitar a1 100% el personal Capacitar a1100% del personal | o Do st toremon | 100 vt encursos g formacion ol
Movilidad adecuada para favorecer el desarrollo bienestar social, los procesos educativos y la docente en habilidades digitales docente en habilidades digitales. deformacion | ¢ e ol Subdireccion Acadeémica e o 100
o Comectiioad imsiucions oo proyectadograntcs i sl ocparamenta de Parsos o e
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Objetivo del Eje Rector o :
. Estrategia del PVD a la que Objetivo del Programa al que se Estrategia del Programa al que se “ NO. INDICADOR UNIDAD DE  NUMERO ABR- JUL- OCT- TOTA s "
Eje Rector o Transversal del PVD Transversal del PVD al que gaedl d L ek d e @ LINEA DE ACCION PROYECTO . ACCION COMPROMETIDA A AREARESPONSABLE  METODO DE CALCULO
" contribuye vincula vincula PROYECTO PDI MEDIDA  DE ACCION JUN SEP DIC L
contribuve 2025 20
durante el periodo 2025-2030. Desarrollo Académico
Garantizar disponibilidad de
tecnologia educativa.
Fortalecer la conectividad institucional
L linea base proviene de egistros
reliminares (constanciasy lstas de Oirccién General
e 5. Veracruz conintracstructuray | tecnoloolca y e Asegurar aigital parael [y b e foralezcan | Capacita 1 100% el persora Copacitor a1100% detpersonal | o Docenes . " soulracon meyedespors | o | e parc
ovilidac adecuada para favorecer el desarrollo bienestar social. los procesos educativos y la docente en habilidades digitales docente en habilidades digitales. de actualizacion ruali bles. Re 1t ‘y De o Acadés total de docentes) *100
avore o8 procesos educativosy | sctualizacien responsabls, Representala primera esarrollo Académico ot de docentes)
estmacién insttucionaldel porcentaje de sistemas
docentes que realzaron actualzacien anual
Garantizar disponibilidad de
tecnologia educativa,
Presentar proyectos anuales para
infraestructura y equipamiento. Elevar la proporcién de docentes con
posgrado robustece capacidades Dieccionde Planescién y
Integrarcontenidos .| cerel démica de mpulsar posgrados, diplomados ;
Forscerlperinensccoms | e coneidsdemedoambenie, | el el deabi puarpostrads, dlomads Gestonar recursos para seonescon | seomenescon etagtecs y et s g inctacion (Tt de docents congracode
Ee2 b . " Geseables, promover setancios  monidad mantenimiento preventivo y PHTSMAAZ | e o ot mecamoo % 12 sostenibilidad en el curriculo, mejorando | 65 64 | 63 | subdireccion Administrativa | posgrado / Total de docentes)
transicién energética en la formacion ducati o o o scti " P tualizacié bi v al correctivo. € pos € posef calidad educativa, pertinencia social y Departamento de Personal *100
educatvos asgnaturas,pricicasy proyectos para actuslzacion ambienta I paramento de persor
insitucionales.
Ampliar aulas, laboratorios y talleres.
Identificar programas educativos para
evaluacion y acreditacion.
Incrementar docentes con stimulos
Consolto s geston ncrementar démicayla deestimuls (o e e | " o e robusteceproductvdod ormaciony Subdreccion Académica | (Totlde docentesbenefciados
TS — s restados | | cotn docome st éemv ssoduies | e ctmas et FRODEPSH, Defin responsabilicaces % v dacadimica pouisl Pt iy
o personal institucionales para procesos de | PHTSV-13 | Estimulosal | Estimuios sl % 1 desempero indvidual con metas 29 o | o
igital a criterios de desempefio, formacion y. ‘estimulos internos) con seguimiento, Desarrollo Académico desempefio docente / total de
para clevar aresultados verficables deserpe s ternos) ¢ . acreditacion. desemperio | desempefio insitucionales de caldad, evaluacion y Desartllo Aeadémico S
esultados ctaminaciony ransparencia docente docente resultados verificables, con transparencia en| fusion y Concertacion focentes)
veglas, padronesy dictaminaciones
Elaborar autoevaluaciones periodicas.
Presentar proyectos anuales para
infraestructura y ecuipamiento.
Mantener s 100% de docentes evaluados it de angacény
ecer ool garantiza ol seguimiento continuo de su onde lane
Modernizar y ampliar la infraestructura (fisica y | Asegurar infraestructura tecnoldgica robusta, P Y " i Gestionar recursos para Docentes pocentes desemperio académico, fortalece la calidad "
63 a dica de reventiv PHTSM14 16| educativ, asegura la mejora permanentey | 100 100 | 100
. ae | cetaionss s g b el provriivoy catves | crntos » st sl mors prmanee oeramento e Pesorel |ttt e docries 100
ensefanza trazabilidad por docente y reporte Institucional correctivo. uye P Desarrollo Académico
institucionales alineados 1o abjetivos Desartllo Académico
estratégicos del programa. fusion y Concertacion
Ampliar aulas, laboratorios y talleres.
Implementar programas formativos en
Direccién de Planeaciony
valores e identidad nacional on e Pan
Fortalecer la vineulacién con los sectores L meta incrementa progresivamente la inculacion
N Incrementar la pertinencia educativa y la . Incrementar participacion estudiantil I
e Rector 2. Veracruz con Economia ~ ara svorecer I insercion sboral medinte urnos en lmnos en cobertura de sevicio social pars fortalecer
mejorando empleabilidad » idad v P comunitarias y culturales . e : P y ‘dv "" " Jefaturas de carrera realizar el senvicio social) *100
Impulsar actividades culturales y Control escolar
comunitarias dentro del sector Desarrollo Académico
ativo.
Implementar programas formativos en valores
e identidad naciona. i incremento de estudiantes en actvidades
Incrementar la pertinencia social y deportivas fortalece la formacién integral, Direccion General
productiva del sector educativo en Impulsar la participacién académica, Fortalecer la formacion integral ;
t Aurmosen | % Alumnos en promueve estos d vida saludables, mejora Actvidades Extaescolares | (Toalde alumos prticipantes
Eje Rector 2. Veracruz con Economia y | Veracruz mediante formacien integral | cultural y cientifico-comunitaria para. | mediante Ia promocion de la identidad |~ Promover la identidad cultural y la :
PIITSM-16 actividades actividades % 16 el sentido de pertenencia institucional y 28 20 20 Subdireccién Académica ‘en actividades deportivas / total
Sustentabilidad acorde conlas necesidades de fortalecer a identidad social, cultural, responsabilidad social y preservacion del patrimonio e v serid depertenenc d Jupreceion cadimica, | en o feportas o
desarrollo local, nacional & productivay cultural actividades comunitarias eportvas eportivas contineal bensr c-emaciral o i | g s s
o0 tocal nac avoreciendo I permanenca escolar y iusién y Concertacion
Impulsar actividades culturales y comunitarias desarrollo comunitario.
jentro el sector ecucative
mplementar programas formativosen valores
identidad naciona. \ ,
} o o et ! i incremento en fa participacion cultural Oirccién General
nerementar |3 pertinencia soctal y 5 5 fortalece la formacion integral, identidad y Direccién de Planeacion y.
productiva del sector educativoen | Impulsar a participacion académica, | Fortalecer la formacion intearal wommosen | s mumnosen e e on e Plane ot e samnos artpantes
Eje Rector 2. Veracruz con Economi racruz mediante formacion integral | cultural y cientifico-comunitaria para. | mediante la promocion de fa identi Promover la dentidad cultural y | :
Je Rector 2. Veracruz con Economia y | Veracruz mediante formacion integral | culturaly cientifico-comunitaria para. | mediante la promacion de la dentidad | - Promover la identidad cultural y la pTsM17 | actvidades | acticades % 17 [ nabiidaces aristicas y soiaes, impuisando | 24.18 15.43 | 1543 | Subeccibn de Vinculacion | en acividades culurales / Total
Sustentabilidad acorde con las necesidades de fortalecer la identidad social, cultural, responsabilidad social y preservacion del patrimonio culturales culturales mbientes educativos incluyentes. “Actividades extraescolares de alumnos matriculados) *100
desarrollo local, nacional e productiva y cultural actividades comunitarias » M
ono local nec aineados con los abjeios nsitucionaes Departamento de Difusién y
de desarrollopersonal y comunitari. Concertacion
Impusar actvidades culurales y comunitariss
dentro del sector educativ,
femenar rgamas ormatis e  sumento en s parcpacionde
Incrementar la pertinencia social y @ ldentidad nacional ‘estudiantes en programas de Direccién General (Total de alumnos participantes
productiva del sector educativoen | Impulsar la participacion académica, | Fortalecer la formacién interal nomosen | % mummosen emprendimiento impusa capacidades Subdireccién Académica e dlumnos partichy
Eje Rector 2. Veracruz con Economia y | Veracruz mediante formacién integral | cultural y cientifico-comunitaria para | mediante la promocin dela identidad | Promoverla identidad cultural y la srenn | amosen | Aumnosen “ = innovadoras, fomenta a creacionde | wer | mer | Subdireccion de Vinculacion Prow
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LINEA DE ACCION

NoO.
PROYECTO

INDICADOR
PDI

PROYECTO

UNIDAD DE  NUMERO
MEDIDA  DE ACCION

ACCIGN COMPROMETIDA

2024 - 2030

ENE-
MAR

ABR-
JUN

JuL-

SEP  DIC

SEV SEMSyS

ocT- TOTA

AREA RESPONSABLE

METODO DE CALCULO

acorde con las necesidades de fortalecer la identidad social, cultural, responsabilidad social y preservacion del patrimonio " | emprendedores | emprendedores o ‘proyectos productivos y fortalece la Difusién y Concertacion e empresas /m’;:‘ e alumnos
desarrollo local, nacional & productiva y cultural actividades comunitarias o " vinculacidn con el entorno econémico, e eedindon) 100
internacional promoviendo desarrollo regional y mayores matriculados)
It acticades cuurlesy comanirias st o,
oo g sctor educv
Iplementa prograns ormatvos e vaores
<ldenicad racons
Incrementar i pertinencis socily ——
productiva del sector educativoen | Impuser s perticipacion scadémica, | Fortlacer Ia formacien ntegrel wammasen | s mumnosen | lecion Keadhia | 1t st artcpntes
e Rector 2 Veracruz con Ecoomia y | Veracruz mediante formacion ntearal | culturaly clentifico-comunitari para. | medliante I promocion de i denticad | Promover Ia dentidad culural  a il rferencil il ssado e o roramas g movaian
otswas | progmasde | progmacde | % M s o76 | a7 | subaneccon devincuicon
Sustentabildd acorde con s necesidades de fortalecer a dentidad socil sl socily » el patrimonio : : riipacion i drecion de Ve ot e sarnos
desarrollo local, nacional e productiva y cultural actividades comunitarias fnnovacién Innovacién fusiny Concertacion matriculados) *100
internacional
It acticades cuurlesy comanirias
oo g sctor educv
Asegurar 97% de colocacion en
Sidencas profesiondes 1 vaor de finea base coresponde a
losrestados prfiminares
Direccion Genera
aotenidos mediante I Encuesta de
Incrementar a1 50% a ncorperacien de Direccion de planeacion y
Fortlecer il onos sectors Seaumiento de Eoresados
e et 2 Vet conceonomiay | et pernenc ecanayin | Foueee o vnatadoncontossectores | et dessudantesen | saresacos l mercado labora Egresados en |% Egresados en sgumiento de Egresados inculac (Egresados en el sector
i v vinculacién con sectores econémicos y sociales o . Ve P en empresas y PI-ITSM-20 el sector el sector % 20 9 64.8 67 67 | Subdireccién Académica laboral / total de
s fad mejorando empleabilidac Impulsar . sectar productivo ‘organizaciones pertinentes laboral laboral Vinculacion. Representa la Subdireccion de egresados) 100
! pleatl movildad sanizaciones perts Impulsar alianzas estratégicas con estimacion inicial de egresados que odreccion &
sector productivo. reportaron incorporarse al mercado
Difusién y Concertacion
Taboral en los primeros 12 meses
Fomentar movildad nacional e posteriores 2 u eqreso
internaciona]
Asegurar 975 de colocacien en
residencies profesonales
El fortalecimiento y cumplimiento
i convenios qarantiza la
Direccion Genera
Incrementar al 50% la incorporacion de colaboracion efectiva con sectores.
Fortlecer i conos sectores o o e Direccion de planeacion y
. Incrementar la pertinencia educativa y la 6 Asegurar la colocacién de estudiantes en egresados al mercado laboral N Vinculacion (Total de proyectos con
Eje Rector 2. Ve £ ¥ vinculacién con sectores econémicos y sociales producti |y guber tal p: Fi I laboral mediante en emgresas y plTsM-21 | Eficiencia de Eficiencia de % P gubernamentales, asegurando 100 90 90 Direccion Académica resultados / total de
Sustentabilidad impulsar v il sector productivo convenios Convenios ooportunidades de formacion, P
mejorando empleabilidad ‘organizaciones pertinentes . Subdireccion Académica | convenios firmados) *100
movilidad Impulsar alianzas estratégicas con précticas profesionales e iniciativas
Subdireccion de
cto productivo conjuntas ave impuisan a
Vincuiscion
pertinencia educativa y el desarollo
regiona!
Fomentar movildad nacional o
Internacions!
Icrementaragartcpacin et en
mplar s capacidades Ivesigscitn foraece capacdsdes
Impulsar la participacion estudiantil en Ampl 5 ! pacidades de Promover, gestionar y acompafiar Alumnos % Alumnos e P Subdireccion Académica
Incrementar b pertnencia socily ; investigacion aplicadsy transferencia ; centiics,wnculcan sroducvay (Aurnosparticpanes en
. : Toyectos de ivestioacion, imnovacion : proyectos de imvestioacion con partcipantes | porticpantes Sbdirecin d Paneacién
o2 Veracruz con Economiay | productive de a educacion superior ! tecnologica, incrementando i : Presentar proyectos anuaes pora anderenca tecnagc, sevanda : rovetos d vestacén
‘ ¥ esarollo tecnologico en vinculacien 3 participacion estudanti fortalecer PLTSH-22 | enprovectos | enproyectos | % 2 o oas | oas | DesaroloActmico
Sustentabilcad. meciante investigacion alicads. ; partcipacion estuianti y infracstructuray eauipamiento [l ————— oo e samncs matrcsdr)
; ‘ con sectores pibiico social ‘ comvocatorias, semillros, cstancias ¥ de ae efures d Do
innovacien y transferencia tecnologica ores piblice vinciacion nternsitucionaly con ¢! atorias semilleros ost vetecion | ivesccion Sl oo tane slaos e ol o
sector productivo convocatorias con seguimiento institucional ubdireceion de Vinculacion
el
Promover a ormacion en derechos | impuisar a formacion ntearal Docentes | % Docentes crementar b patcpadon docete
Garentizara ousidad sustantivay : (oocetes priprtes on
humanos, igueldad e nclusion socil | mediante a participacion docente en | Fomentar Ia partcipacion docente en partcipantes | porticipantes fotacela mesgaion y promuese ) ;
Eie Transversal 6. Un Gobierno de | promver a particoacion actva de a Presentar proyectos anuaes para bsreccin cadérics | proyecton demestgacan
meciante programas educativos, | proyectos de nvestigacion oientados |  proyectos académicos con enfodue PLTSH-25 | enprovectos | enproyectos | % 25 rovectos o enfonue s, porencindo | 12 70 | 70
Derechos,Incusivoy Partcpativo | poblacion e a vida comuritaray en inraestructuray cauipamiento : Sbarectn o posgado | ttl o doceres a3
partcipacion veni y desarrolls | 3 derechos humanos, iguaidad y socialy comunitario de a ducaconincluiaycompromisocon ‘
e sjercicl de losderechos humanos stucin) 100
comunitario participacion jvent investioacion | investigacion oty derechoshumans
Fortlecer s pertinencia ocial }
: . Fortlecer 1a capacidad cioni . Icrementar b partcpacon docnte irecion Genera
productiva de la educacion superior Impulsar alianzas estratégicas, ortalecer s cap: entinc: Impulsar la incorporacién de personal partiip: ‘ & (Profesores investigadores de la
. o | tocnolosica insttacional meciarte i | 72 : mestgsdores | ¢ estgacores permite conoltrpograms scsdémicor, ubarecn Acaderics
| mediante i vincuiscion fectiva con | movlad acacémica e mvestioacién : scadémico a cverpos de investigacin, ittt rerados e o S
e Rector 2. Veracruz con Ecoromia y : &1 | Sromocien del taento académico Presentar proyectos anuaes pora miombros o | miembros el e cltad et y e s Surecio do Posgado :
ectores econémicos,socialesy | apicada pora favorccer aimovecion Sstemas de reconocimiento nacionaly PrTSM-24 * u : n 2| = . nimero e prfeores
Sustentabildad ° fortalcmiento de mracstructura ‘ inraestructuray sauipamiento Siemaacina | st Nacos! formacion profesionsl medante accanes Sbdrecion de vincusion
oubernamentales para mcrementarla | transferencia de ecnologiay ‘ redes de colsboracion para aumentar Ivesgadres g et
) participacion e sstemas naconales Jaborac ‘ o vesgadres | de mestgadores enctiosy leadas 2 ctjtos Docentes vstadores
emplesbiidas, imovacion y desarolo regionl o en sisemas Isproduccion centiicay tecnolooic . ot vt 100
icrementar o presupuetoorlece vecion Genera
Cpadaades mconaes, il Drecion csgimica | 1991 resupuesossigado
Wacernzrla s crementar capscidces o pod | ressuetopars | sepreupuesto o tuconses e (sl K pars i vestgcin, Tt del
eracuzconiaescura Y Movidd | meorrlas capacidades scadémicsY | ol il mmovaionsplcada | 518560 ¢ ovaen i rove aupaminta PHTSHC2S | proyecosde. | poraprovcose | % 5| ivestipatn ssequranda competiaaza | > 222|222 | Sopgracion pdmina | P aimodo pala
S aisscon mesigsciin | mvsigacion restgacion, seprindo competivas gl B
eforvincucénprodcta Sbdirecio devincuacion
Presentar proyectos anuales para
inraestroctursy saupamien
i aestructura y equipamiento. Elincremento gradual de cobertura refleja 6
Incrementar la matricula escolar en la expansion de presencia institucional en la ireccién General (alumnos inscritos a primer
fon superior med ivecion dePlaneac
Ampliar la cobertura educativa educacién superior mediante la Ampliar la cobertura educativa con region mediante programas educativos, eceién de Pl feac ony semestre/ total de egresados.
Mejorar,de manera sostenica, a ampiiacion de i ofera scucative, Gestonar recursos para ; Vinccion
e 1 Veracruz con Bienestar y mediante infraestructura suficente y infraestructur, recursos docentes y Cobersenel | coveruraenct incuadony diusin, fortaecendosces, el e e supror
seruz con B calidad de vida y el bienestar de lasy | Mediente Infsestructur suicente v | 1 oernizacion el nfraestructuray | PSSV recursos doce mantenimientopreventoy | PTsmas | I e " % Y i o v 1678 1678 | comolesonr el ko speor
los habitantes del Estado . v establecimiento de programas de poy! Y correctivo. entormo entorno. oportunidades académicas y Difusion y Concertacion zona de Influencia del 1D, que
programas de apoyo. acompariamiento) posicionamiento del ITSM para atender demanda educacién superior)
2poyo aue geranticen equidad en el Desarolo Acadérica
e i s ol cadeni
Amplar auias, laboratorios  tallees.
s copcided st y sencer
crementade i
. iecionGenera
Fortaiecer a coberturay permanencia | ncrementara matriculatoto en | Ampliara cobertur educativa | mplementrprogrames d romocin :
Garantizar el acceso equitativo, estudiantil mediante infraestructura, programas educativos de nivel mediante adecuada, I Valor estimado derivado de registros Subdireccién Académica (Total de aulas ocupadas / total
Educacion de calidad e inclusion pertinente e incluyente a los servicios 5 - N - M matriculade | py1TsM-27 | Aulas ocupadas| Aulas ocupadas % 27 . 8 100 100 100 Subidreccién de Planeacion P
inclusion, becas y acompafiamiento superior y posgrado, asegurando programas de becas, licenciatura I ‘académicos y asignacion de espacios. Je aulas) *100
de educacion superior a . partamento de Personal
scademico scceso equitativo  nclusién. | acadérmico y atencion a o cversdad Comel Bl
Wartane 1 100% debecs atorgads en
orgradoprs granz s permanencs.
Devrota rogamas e o 7ars
o
it s copacided rstlac y sencer vecionGenera
Incremento de matricula. El aumento progresivo de volimenes por Direccion de Planeacion y.
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Obijetivo del Eje Rector o B MET ENE-
. Estrategia del PVD a la que o del Programa al que se del Programa al que se “ NO. INDICADOR UNIDAD DE  NUMERO ABR- JUL- OCT- TOTA s "
Eje Rector o Transversal del PVD Transversal del PVD al que gaedl d ek d it @ LINEA DE ACCION PROYECTO . ACCION COMPROMETIDA A AREARESPONSABLE  METODO DE CALCULO
N contribuye vincula vincula PROYECTO PDI MEDIDA  DE ACCION JUN SEP DIC L
contribuve 2025 20
Mo garaniiza mayor dsponibiaa oe nculac (Nimero e volumenes del
. . i . mplementar programas de promocidn j
Garantizar el acceso equitativo, | ' Ortalecer Ia coberturay permanencia | - incrementar la matricula total en Ampliar la cobertura educativa Implementar programas de pr No.de . recursos bibliograficos, fortaleciendo la Direccién Académica acervo bibliogrifico para las
4 estudiantil mediante infraestructura, programas educativos de nivel mediante adecuada, matricula de 4 Numero de .
Educacion de calidad e inclusion pertinente e incluyente a los servicios . . PI-ITSM-28 | volumenes por | volumenes por 28 investigacion y el aprendizaje auténomo, 7 6 6 Sudireccién Administrativa carreras que ofrece la
inclusion, becas y acompafiamiento superior y posgrado, asegurando programas de becas, licenciatura libros
de educacion superior ; con epositorios actalizados que respadan institucion /
académico acceso equitativo e inclusion. académico y atencion a a diversidad
e oo e I caldad educativay atienden el Materiles y Servicos matrculados) 100
an’ E:" “ : E“‘“ otorgadas en crecimiento de la matricula. Centro de Informacién
Pos§rado para garantizar |a permanencis. Difusion y Concertacion
Desarrllar programas de ncluson para
Gestionar nfraesructura iica aicional para
ampliara capacidad instalada y atender el
incremento de matricula Direccién General
Dieccion de Planeaciony
rt o L " implementar programas de promacién Vinculacién
Garantizar ol acceso equitativo, | FOrtAIScer la cobertura y permanencia | Incrementar la matricuia total en Ampliar la cobertura educativa Implementar programas de pr No. de alumnos | No. de alumnos . n
, estudiantil mediante infraestructura, | programas educativos de nivel | mediante adecuada, maticua de Direccén Académica | (Totalde alumnos matriculados
Educacion de calidad e inclusion pertinente e incluyente a los servicios . . PI-ITSM-29 por por. % 29 Refleja la disponibilidad tecnolégica 136 752 752
inclusion, becas y acompafiamiento superior y posgrado, asegurando programas de becas, licenciatura Sudireccién Administrativa / total de computadoras) *100
de educacion superior . A computadora | computadora
académico acceso equitativo e inclusion. académico y atencién a la diversidad Departamento de Recursos
Wantener el 100% de becas otorgadas en Materilesy Servicos
posgrado para garantizar a permanencia Sistemas
Desarrollar rogramas de ncluson para
Impulsar acciones para ampliar la Direccidn General
! Optimizar I disrbucién yfortlecimiento dl Dieccionde Planeacitn y
oralecer y modern eorar a capacida indicador aumenta graduaimente debido
3. Veracruz con Infraestructura y Movilidad y . " capacidades interna, o e reventivo y correctivo, PI-ITSM-30 por personal por personal No. de alumnos 30 nmero de personal administrativo 2911 2646 | 2646 ‘Subdireccion Administrativa / total de personal
tenin > | cnatianes, o concorssniacon s g reventivoy simiats | saminsratvo e persona i DepatamentoGaprsonal | aéminsatd) 100
comunidad escolr. de infraestructura educativa. s Control Escolar
N Desarrollo Académico
Actualizar infraestructura tecnoldgica. Direccion General
L linea base proviene de regstros de N
Modernizar i . o Partiipantes en | % Partcpantes en Departamento de ersonal y reportes del onde o ersonals "
), digital para mej¢ ), eficiencia y ramitesy. ortalecer para Desarrollar digitales en PHTSM-31 capacitacion capacitacion % 31 drea de Capacitacion 2024; contabilizaa | 94.37 100 100 nculacion participante en cursos de
- digital mediante formacion sistemiticay certfcable docentes capacitacion
wansparenda adminisatva | administraiva auienes concluyeron al menos una accién
eron Departamento de personal administrativo) “100
Digitalizar servicios académicos y Desarrollo Académico
administrativos,
Presentar proyectos anuales para
infraestructura y euipamiento.
Optimiza recursos aumentando matriculay
o conteniendo costos,reduciendo Dirccién General prespuesto cecperacion
Eje 2. Veracruz con Econor Mejorar la pertinencia educativa Impulsar modelos de atencién escolar Garantizar acceso y permanencia Aplicar modelos de gestion que estionar recursos para % Costo por Pesos. gradualmente el costo por alumno. Favorece ‘Subdireccion Administrativa resupuesto de operacion
. mantenimiento preventivo PTSM32 | Costo por alumno 2 sas1 s74s | 5749 i ; Tota de alumnos matrculados
accesoy con equidad e inclusion mediante eficiencia de recursos favorezcan costos accesibles o o preventivoy P alumno mexicanos acceso y permanencia,sostenibilidad frea de Planeacion T )
correctivo. financiera y uso eficiente de infraestructura Area Académica
para garantizarequidad educative
Ampliar aulas, laboratorios y talleres.
Incluir medio ambiente y sosteniiidad en os
planes de estudio. Direccién General
Proporcion de Proporcién de La linea base se calculé con base en la oo e pomene
e Rector 2. Veracruz con Econofay | o2 <rleriosambenals sosenbiId0d |y sccioms deconseracidny wsode | ntegrar nlic progomas | programas e de programas educatvesvigetes Vinculcion omerido
sustetabias proteccioncele Bomiero 4 TPIOCE% | eneras enovab alos e fanes do st reicje  reutlzacén PSS | educatiorcon | educatuorcon | % = e ntegran contricos ambiencles, | ' 100|100 | g preceion cscémica | ambietalesprogramas
Conteidos | conteridos sustentablidad y energias rencvables Subdireccon de Vinclacion | educativs ofertados) X 100
Jfaturasde Division
Desarralo Acadeémico
promover el uso de energias renovabls.
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